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.ƻƎǳǎƱŀǿ 
Kisielewski

Prezes 

½ŀǊȊŊŘǳ
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'İÌÔÁÎ

/ȊƱƻƴŜƪ 

½ŀǊȊŊŘǳ

Berk
Uziyel

/ȊƱƻƴŜƪ
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Katarzyna 
²ƻȋƴƛŎƪŀ

/ȊƱƻƴŜƪ 

½ŀǊȊŊŘǳ
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YƛƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅΚ
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Zdywersyfikowany 

biznes

Å 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀ 
platformy streamingowe 
i VOD.

Å YŀƴŀƱȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜΦ

Å ½ŀƪǳǇ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ

Å tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛΦ

WŜŘŜƴ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ Ǌȅƴƪǳ

Å WŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΣ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŎƛ widowni 
komercyjnej na poziomie 2,51% 
(SHR%, All 16-49, live). 

Å [ƛŘŜǊ ǿǏǊƽŘ ƪŀƴŀƱƽǿ filmowych 
i tematycznych w Polsce, szeroko 
obecny na rynkach 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ

Å Unikatowy gracz na polskim 
ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎȊŜǊƻƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ 
ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ

Å пл ƪǊŀƧƽǿ ǏǿƛŀǘŀΦ

Å орΣф҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ Ǌȅƴƪƽǿ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ

Å DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ DǊǳǇȅ 
Canal+.

Biznes odporny na 

kryzys

Å Grupa posiada 
ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 
jest odporna na zawirowania 
rynkowe.

Å hƪΦ нκо ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ŜƳƛǎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ

Å tǊŀǿƛŜ пл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƭŀƳŀ ƴŀ ƪŀƴŀƱŀŎƘ 
ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƛ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ 
naziemnej.



bŀǎȊ ōƛȊƴŜǎ αǿ ǇƛƎǳƱŎŜέ

6

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǘǊŜǏŎƛ 
na platformy 

streamingowe 
oraz VOD 

{ǇǊȊŜŘŀȍ 
licencji

tƱŀǘƴŜ ƪŀƴŀƱȅ 
TV

(przychody z 
emisji)

Telewizja 
naziemna

(przychody z 
reklamy)

Produkcja 
ǘǊŜǏŎƛ

²ƱŀǎƴŜ 
platformy

ǐ Bezpieczne przychody nawet przy spowolnieniu gospodarczym.
ǐ wƻǎƴŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ǊȅƴƪǳΦ

ǐ wƻǎƴŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊȅƴƪƻǿȅΦ
ǐ Nowe wyzwania i inwestycje.

Uproszczone operacje ςǿƛťƪǎȊŀ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜ ƳŀǊȍŜ

.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ 
przychody

Core biznes Nowy biznes
wƻǎƴŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ

² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎȅƴŜǊƎƛŀ 
Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 



Cele strategiczne ςCore Business
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Cele strategiczne

Benefits of the Project
ǐ tƛŊǘŀpozycjaǿǏǊƽŘgrup TVw Polsce.
Zdobyciei utrzymanieǇƛŊǘŜƧpozycjiǿǏǊƽŘgrup telewizyjnychw
Polsce pod ǿȊƎƭťŘŜƳǳŘȊƛŀƱǳw rynku reklamowym, ze
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳǳŘȊƛŀƱŜƳna poziomie 2,6-3% w ƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŎƛ
widowni komercyjnej(SHR,All 16-59, live).

ǐ Dalszeumacnianiepozycjirynkowej.
Umacnianiesilnej pozycji rynkowej i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz kluczowymi
uczestnikami rynku w zakresie: ǎǇǊȊŜŘŀȍȅlicencji, produkcji,
dystrybucjii reklamy.

ǐ WzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿz reklam.
WzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅreklam, dostarczeniebardziej
atrakcyjnych ǘǊŜǏŎƛΣa ǘŀƪȍŜbudowanie ȊŀǎƛťƎǳi liczby
ǎǳōǎƪǊȅōŜƴǘƽǿFilmBoxPremiumnarynkachƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ.

ǐ DalszyǊƻȊǿƽƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ.
Dalszy ǊƻȊǿƽƧzdywersyfikowanej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛna rynkach
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘς umacnianie pozycji Grupy w zakresie
produkcjiƪŀƴŀƱƽǿtelewizyjnych,reklamyi dystrybucjiǘǊŜǏŎƛ.

ǐ Stopniowewprowadzaniereklamna kanaleFilmBox(basic).
Stopniowewprowadzaniereklam na kanale FilmBox(basic), co
pozwoli na wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅreklam na rynkach
w regionieEuropy|ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej.

ǐ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜo nowe terytoriaȊŀǎƛťƎǳtechnicznego.
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜo nowe terytoria ȊŀǎƛťƎǳtechnicznego i wzrost
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇŀƪƛŜǘƽǿFilmBox(premium) narynkach
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ.



Cele strategiczne ςDigital i Transformacja
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Cele strategiczne

Benefits of the Projectǐ Cyfrowatransformacja.
2021rokiemtworzenianowychǊƻȊǿƛŊȊŀƵi uruchomienianowej platformy: FilmBox+. Oczekiwanywzrost
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛcyfrowejwƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlatach.

ǐ RozszerzenieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛVODw Polsce.
RozszerzenieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛVOD w Polsce,dostarczanieǘǊŜǏŎƛdo nowych sekcji VODŘƻǎǘťǇƴȅŎƘdla
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ.

ǐ AVOD.
AVOD(wideo naȍŊŘŀƴƛŜoparte na reklamach)- ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜmonetyzacjiw ǊƽȍƴȅŎƘƪŀƴŀƱŀŎƘŘƻǎǘťǇǳ.
SzerszadystrybucjakataloguSPIAVODorazglobalnegokataloguǘǊŜǏŎƛw Polsce.

ǐ Uruchomienieaplikacji.
Przygotowanie do uruchomienia dedykowanych aplikacji / ǳǎƱǳƎƛonline dla wybranych ƪŀƴŀƱƽǿ
telewizyjnych,ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘnaƳƻƴŜǘȅȊŀŎƧťAd-Sensei noweƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǳƳƽǿsponsorskich.



Nowy biznes i cyfrowa transformacja
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5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ ±h5

ǐ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ ±h5 
Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ .н.Φ

ǐ ²ȅȍǎȊŀ ƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǘǊŜǏŎƛƻƳΦ

ǐ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ±h5 ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ

²ƱŀǎƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
i aplikacje online

ǐ wƻȊǿƽƧ  ǎŜǊǿƛǎǳ streamingowegoFilmBox+, 
ƪǘƽǊȅ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱ  ǿ ƭǳǘȅƳ нлнм ǊΦ bŀ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƎƭŊŘŀŏ ŦƛƭƳȅΣ ǎŜǊƛŀƭŜ ƻǊŀȊ 
ƪŀƴŀƱȅ Ȋ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ Yt¢± αƴŀ ȍȅǿƻέ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ п ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘΣ 
wƧŀƪƻǏŎƛ ƻŘ ослǇ Řƻ млулǇΦ 

ǐ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŊ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ǇƻȊȅŎƧť ƳŀǊŜƪ 
Grupy. 

ǐ Rozbudowa oferty reklamowej w ramach 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ

ǐ Realizacja popularnych, opartych na 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
rozrywkowych dla Zoom TV. 

ǐ Produkcja filmowa dla kin, TV i VOD, tworzenie 
autorskich, polskich seriali na potrzeby 
{ǘƻǇƪƭŀǘƪƛ ƛ Yƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ҍ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 
konkurencyjnej. 

ǐ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀƴŀƱƽǿ {a ƛe-
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DŀƳŜǘƻƻƴΦ 
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нртΣн Ƴƭƴ ȊƱ
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

+21,4% r/r

фнΣп Ƴƭƴ ȊƱ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ Ǌȅƴƪƽǿ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

мнмΣн Ƴƭƴ ȊƱ
EBITDA

+37% r/r

пуΣс Ƴƭƴ ȊƱ
zysk netto

+78,5% r/r

50,1% 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

zemisji

37,6% 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

z reklam 

18,9% 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

netto

2,51%
ǳŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƱƽǿ 

Grupy w rynku TV 
(SHR%, all 16-49, live)



Kluczowe fakty 2021
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ǐPrzychodyGrupyǿȊǊƻǎƱȅo 21,4%r/r do 257,2 mlnȊƱ.bŀƧǿƛťƪǎȊŜwzrostyodnotowanow emisjiƪŀƴŀƱƽǿfilmowychmarkiFilmBoxi

ƪŀƴŀƱƽǿtematycznych(+20,9 mlnȊƱΣ+19,3% r/r), ǎǇǊȊŜŘŀȍȅreklamyna kanaleStopklatka(+9,7 mlnȊƱΣwzrost o 30,6% r/r) oraz

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅpraw licencyjnych(+9,5 mlnȊƱΣ+50,0%r/r) .

ǐZysknetto Grupy w omawianymokresieǿȊǊƽǎƱdo 48,6 mln ȊƱ(+78,5%), co jest efektemǿȅȍǎȊȅŎƘǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿwe wszystkich

segmentach,przyjednoczesnejǳǿŀȍƴŜƧkontroliƪƻǎȊǘƽǿ. JednostkowyzysknettoǿȅƴƛƽǎƱ29,6 mlnȊƱ(+44%).

ǐPoprawaǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛwe wszystkichsegmentach.wŜƴǘƻǿƴƻǏŏnettoǿȊǊƻǎƱŀdo 18,9%wobec12,9%rokǿŎȊŜǏƴƛŜƧ.

ǐNakoniec2021r. GrupaǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀƴŀŘǿȅȍƪťŦƛƴŀƴǎƻǿŊw kwocie14,2 mlnȊƱwǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳdoŘƱǳƎǳnetto na koniec2020r.,

ƪǘƽǊȅǿȅƴƻǎƛƱ33,8 mlnȊƱ.

ǐ|ǊŜŘƴƛǳŘȊƛŀƱw widowni komercyjnejw 2021ǿȊǊƽǎƱo ponad9%r/r (dlaƪŀƴŀƱƽǿGrupyKinoPolskaTV)iǿȅƴƛƽǎƱ2,51%(SHR%, All

16-49, live),natomiastw samym4Q 2021: 2,46%(SHR%, All 16-49, live),cooznaczawzrosto 8,4 r/r .

ǐWidzowieǇƻǏǿƛťŎƛƭƛƪŀƴŀƱƻƳGrupyznacznieǿƛťŎŜƧczasuςw 2021 r. ǏǊŜŘƴƛdziennyczasƻƎƭŊŘŀƴƛŀstacjiǿȅƴƛƽǎƱ43 minut i 12

sekund(ATS,All 16-49, live) iōȅƱo 4,9%ŘƱǳȍǎȊȅƴƛȍrokǿŎȊŜǏƴƛŜƧ. ToǿȅǊŀȋƴƛŜǿƛťŎŜƧƴƛȍrynek.²ǎƪŀȋƴƛƪATSdlaŎŀƱŜƎƻrynkuǎǇŀŘƱ

o 5,0%r/r . W samym4Q2021r.ǏǊŜŘƴƛczasƻƎƭŊŘŀƴƛŀƪŀƴŀƱƽǿGrupyōȅƱŘƱǳȍǎȊȅo 0,8%r/r (versus-5,3%r/ rynek).

ǐNaǇƻŎȊŊǘƪǳ2022r. broker reklamowyƪŀƴŀƱƽǿGrupyǊƻȊǇƻŎȊŊƱǎǇǊȊŜŘŀȍczasureklamowegow nowej grupiekomercyjnejςAll16-

59 (do tej poryƎƽǊƴŊƎǊŀƴƛŎŊōȅƱƻ49 lat). Zmianata pozwoli naŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŊƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧťȊŀǎƻōƽǿprogramowychGrupy,

ǇƻƴƛŜǿŀȍprofil widowni naszychƪŀƴŀƱƽǿjest lepiejdopasowanydo nowejgrupykomercyjnej.



5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ нлнм
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Grupa Kino Polska TV prowadzi ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏna rynkach ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ.

DostarczaǘǊŜǏŎƛpoprzezƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿkablowych,platformy cyfrowe oraz dystrybuujeǘǊŜǏŎƛna platformy online.

RozwijaǘŀƪȍŜǎǇǊȊŜŘŀȍreklamnaƪŀƴŀƱŀŎƘmarkiFilmBox.

ǐ/ŀƱƪƻǿƛǘŜprzychody na rynkach ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘw 2021 r. ǿȊǊƻǎƱȅo 20,2% r/r i ǿȅƴƛƻǎƱȅ
92,4 mlnȊƱvs. 76,9 mlnȊƱrokǿŎȊŜǏƴƛŜƧ.

ǐPrzychodynarynkachƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘǎǘŀƴƻǿƛƱȅ35,9%ƱŊŎȊƴȅŎƘǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿGrupyw 2021r.

ǐPrzychodyz emisjiƪŀƴŀƱƽǿmarki FilmBoxǿȊǊƻǎƱȅna rynkachƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘo 10,3%r/r . W omawianym
okresienajdynamiczniejǊƻȊǿƛƧŀƱȅǎƛťtakie rynki jak.ǳƱƎŀǊƛŀΣRumunia,CzechyorazkrajetƽƱǿȅǎǇǳ.ŀƱƪŀƵǎƪƛŜƎƻ.
YŀƴŀƱFilmBoxCzechyw 2021 r. ȊŀƴƻǘƻǿŀƱǳŘȊƛŀƱw ƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŎƛna poziomie0,48% (wǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳdo 0,46%
w 2020r.),ŘȊƛťƪƛczemuwygenerowaneprzezniegoprzychodyreklamoweǿȅƴƛƻǎƱȅ4,2 mlnȊƱΣco oznacza46%
wzrostr/r .
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aŀƎƛŀ ƴŀƎƻǏŎƛΦ tƻƭǎƪŀ н

Drugi sezon popularnego programu

randkowegow ZOOMTV. Premiera:

25 lutego 2022 r., programŘƻǎǘťǇƴȅ

jestǘŀƪȍŜw FilmBox+.

DŀŘȍŜǘ {Ƙƻǿ

Program poradnikowy w ZOOM TV.

Premiera: 1 marca2022r.

Power of Love Polska

Randkowereality show, realizowane

w Stambule,emitowanena ZoomTV.

Premiera: 27marca2022r.
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ǐ¦ŘȊƛŀƱtzw.αǿƛŜƭƪƛŜƧŎȊǿƽǊƪƛέwƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŎƛw 2021r.ǎǇŀŘƱo 3,2%r/r do 30,24%(All 16-49) vs. 31,25%rok

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ.YŀƴŀƱȅte ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅǘŀƪȍŜȊƴŀŎȊŊŎȅspadekǏǊŜŘƴƛŜƧminutowejƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŎƛo 12,1% (AMR,All

16-49, danelive)orazmniejszyȊŀǎƛťƎwidowni (RCH,All 16-49, danelive)o 8,9%r/r .

ǐ¦ŘȊƛŀƱƪŀƴŀƱƽǿfilmowo-serialowych w ƻƎƭŊŘŀƭƴƻǏŎƛǿȅƴƛƽǎƱ9,10% w grupie komercyjnej (All 16-49),

cooznaczawzrosto 1,8%r/r .

ǐ SpadekǏǊŜŘƴƛŜƧwidowni dlaŎŀƱŜƎƻrynkuo 9,2%(AMR,All 16-49, danelive).

ǐ Rynekreklamowyw Polscew 2021r.ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊǿŀǊǘƻǏŏ10,5 mldȊƱΣwzrosto 16,2%r/r* .

ϝȋǊƽŘƱƻ: PublicisGroupe.


